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• • iksnin sosial iqtisadi inki§afinio siiratlan- 

O dirilmasina yonaldilmi? tadbirlar siste- 
minda aqrar sahanin idara olunmasmin 
yeni iqtisadi miinasibatlara uygunla?- 
• Iniasi va takmilla?dirilmasi muhum yer tutur. 
r nki burada 90X boyiik maddi, maliyya, amak 
elmi potensial camlanmi§dir, onlardan 
^tif idanin samaraliliyinin yuksaldilmasi ahalinin 
•ifahmin yuksaldilmasinin muhum §artidir. 

1 idaraetma tasarriifat mexanizminin asas 
unsflrlarindan biridir. ictimai formasiyalar vs 
miilkiyyat formalari dayi§ildikca aqrar sahada 
idaraetma mexanizmi da dayi§ilmi§dir. Sovet 
hakimiyyatindan avval Azarbaycamn kand ta¬ 
sarrufati gerida qalmi§ bir saha idi. Qkina yarar- 
Ij torpaqlarin aksar hissasi mulkadarlarm va 
xazinanin alinda camla§mi§di. Olkada akin?ilik 
va heyvandarliq ba§hca olaraq ekstensiv suratda 
inkijaf etdirilirdi. Sovet hakimiyyatinin ilk 
illarinda kooperasiyanm sada formalari ya- 
radildi. Ellikla kollektivla§dirma dovrunda tor- 
pagi birga becarma §irkatlari («toz») va kand 
tasarrufati kommunalan ta§kil edildi. Burada 
asas istehsal vasitalari kandlilarin oz xiisusi 
miilkiyyatinda qalirdi, yalniz tarla i§lari dov- 
runda akin sahalari va amak birla§dirilirdi. Bu 
5 irkatlar va kand tasarrufati kommunalan son- 
radan kolxoz tasarrufatimn asas formasi olan 
artellarla avaz edildi. 

SSRi-da aqrar sahada iki tasarriifat formasi: 
dovlat mulkiyyati sayilan sovxozlar va kollektiv 
miilkiyyat sayilan kolxozlar faaliyyat gostarMi?- 
dir. Ham sovxozlar va ham da kolxozlar oz icti¬ 
mai tabiatina gora eynitipli miiassisalar idi. On- 
larda amaya gora bolgii prinsipi hayata ke^iri- 
lirdi. Sovxoz va kolxozlar oz faaliyyatinda digar 
miiassisa va ta§kilatlarla ta$kilati-iqtisadi miina- 
sibatlar qurmaqla, tasarriifat faaliyyatini alaqali 
§akilda hayata kefirirdi. Sahalararasi va saha- 
daxili munasibatlar dayi§dikca va inki§af etdikca 
idaraetmanin takmilla§dirilmasi zarurati yaramr. 
Nozara almaq lazimdir ki, kand tasarrufati 
istehsali sahalari miixtalif texnoloji marhalalari 
3 hata etdiyina va sahalar bir-biri ila six alaqali 
°lduguna gora oradaki potensial chtiyatlar 
sahanin oziiniin (ham da onunla six alaqadar 
°lan sahalarin) istehsali va islehlakpilarin idara 
edilmgsinin vahid ta$kilat sistemini talab edir. 
Malumdur ki, uzun miiddal aqrar sahanin idara 
e dilmasi sistemi inki^af meyllari va camiyyatin 


talabati ila alaqadar dafalarla yenila§dirilmi§, 
takmilla§dirilmi§, yiiksak son naticaya nail ol- 
maq va sahalararasi problemlarin hall edilmasi 
\19un maraq va masuliyyatin giiclandirilmasina 
istiqamatlandirilmi§dir. Bununla bela, miiayyan 
dovrdan bir olkanin kand tasarriifatinda forma- 
la$dirilan yeni idaraetma sistemi ta§kilati ca- 
hatdan vahid olmami§, inzibati idaraetmaya iis- 
ttinliik verilmi?, tasarriifat miistaqilliyi va masu- 
liyyat tamin edilmami$dir. Bunlar i§a digar amil- 
larla yana§i aqrar bolmada istehsahn saviyyasi- 
nin miixtalifliyina sabab olur, sahanin kompleks 
inki§afina imkan vermirdi. idaraetma orqanla- 
nmn asas vazifalari isa biitiin vasilalai uzia 
vazifa va hiiquqlann, idaraetma orqanlarinin 
qurulu§unun daha da takmilla§dirilmasindan 
ibarat olmu$dur. Odur ki, idaraetmanin va ta- 
sarriifatgihq sisteminin takmilla?dirilmasi maq- 
sadi ila sonradan SSRi-da aqrar sanaye kom- 
pleksi formala§dinldi. 1985-ci ilda aqrar sahada 
faaliyyat gostaran biitiin nazirlik, komita va ba§ 
idaralar lagv edilarak onlann bazasinda vahid 
Dovlat Aqrar Sanaye Komitasi yaradildi. Maq- 
sad kand tasarriifatinda istehsal, emal va xidmat 
sahalari arasmda inteqrasiyam daha da yax§ila§- 
dirmaq, planla§dirma, maddi-texniki tachizat, 
asasli tikinti, maliyyala§dirma va digar masalalari 
vahid markazdan idaraetmakla tanzimlamak idi. 
Lakin tacriiba gostardi ki, idaraetmanin bu 
formasi da oziinii dogrultmadi. Sonradan 
Dovlat Aqrar Sanaye Komitasi lagv edilarak 
yenidan nazirlik, komita, §irkat va ba§ idaralar 
yaradildi. Yerlarda olan istehsal, emal va xidmat 
miiassisalari yenidan miivafiq nazirlik, komita, 
§irkat va ba? idaralara tabe edildi. 

Malumdur ki, kand tasarriifatinda istehsahn 
asasi va idaraetma orqaninm ilk vasilasi ke^mi^ 
kolxoz va sovxozlar olmu§dur. Onlarda idaraet¬ 
ma aparati istehsahn normal faaliyyatini tamin 
etmaya, qar§iya qoyulan vazifalari yerina yetir- 
maya istiqamatlandirilmijdi. Kolxoz va sovxoz- 
lann istehsal prosesinda texniki, texnoloji, iqti¬ 
sadi va s. masalalari hall etmaya cavabdeh olan 
idaraetma orqanlannda rahbar va miitaxassislar 
faaliyyat gostarmi§dir. Kand tasarriifatinda 
idaraetma qurulu$u har bir ictimai qurulu$du 
konkret dovriin inki§af meyllarina uygun olaraq 
takmilla^dirilmaya maruz qalmi$, olkanin 
qar^iya qoydugu vozifalardan irali galmi$dir. 
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jnkar etmsk olmaz ki, Sovet dovrunds apa- 
nlan ts$kilati i?br, strukiur dsyi§ikliklori, ixti- 
sasla$dirma vs digsr tsdbirlsr nsticssinds olksds 
ksnd tDsarriifati getdikco inki§af etmi$ vs xalq 
tsssrrufatinin apanci sahsbrindsn birins ?ev- 
rilmi^di. Bununla bcb csmiyystds gedsn proses- 
br sahsds yaranmi? tsrsqqinin dayamqli olma- 
digim biiruzs vermskds idi. Msrkszb$dirilmi$ 
idarsetms vs planli iqiisadiyyat §sraitinds for- 
mala$dirilmi§ iqisadi mcxanizm vs onun Isk- 
milb$dirilmssi cshdbri istehsahn ssmsrsliliyini, 
habeb islchsalq ils istchlakgi arasinda larazligi 
lomin etmirdi. Msrkszdsn ba$layaraq yuxari- 
dan a$agiya dogru planla$dirma vs inzibati- 
amirlik idarsctms metodlari $sxsi ts§sbbiisbri 
bogurdu. Yax$i ils piss fsrq qoyulmadigina gors 
istehsalgi gordiiyii i$in son nsticssi iifun maraqli 
dcyildi. Tsssrrufatlarda israfgliq ba$ alib gedir- 
di. Kolxoz vs sovxozlar dovbtdsn goxlu dota- 
siyalar alsalar da, skssriyysti ziyanla i§byirdi. 
Nsticsds respublika iqtisadiyyati, o cumlsdsn 
ksnd tsssrriifati 90-ci illsrin svvslinds uziin sii- 
rsn tsnszzub ugrami§di. Ustslik hsmin dovrds 
torpaqlanmizin 20 faizindsn $ox hissssinin cr- 
msni i$galina msruz qalmasi vs oiks hakimiyys- 
tinin sldsn-sls ke^mssi, ssri$tssiz adamlann ha- 
kimiyysts gslmssi vsziyysti daha da agirla§dir- 
nu$, tslsbb tsklif arasmdaki nisbst pozulmu$du. 

Ara$dirmalar gostsrir ki, idarsctmsnin qu- 
rulu$unun lez-tez vs ssassiz olaraq dsyi$diril- 
mssi islehsal poiensialindan, idarsctms qurulu- 
$unun hsllcdici dementi olan insan amilindsn 
ssmsrsli istifadsys imkan vermir. 

Miirskksb vs ^oxfunksiyali bir sistem olan 
ksnd tsssrrufatinda idarsctms qurulu$u yeni iq- 
tisadi munasibslbrin vs sahibkarligin formala?- 
digi indiki dovrds olksnin bu vacib sahssinin 
qar$isina qoyulmu? vszifolsrin hsllins yonsldil- 
mi$dir. Bununla yana§i nszsrs almaq lazimdir 
ki. idaroetmsnin qurulujsiinun tskmilb$dirilmssi 
moveud ehtiyatlardan istifadsni yax$ila$dinnaq 
vs ssmsrsliliyi ytikssllmsk vszifsbrino istiqa- 
mstlsndirilmolidir. 

Hazirda sahibkarligm inki$afi vs bazar mii- 
nasibstbrinin formala$digi §srailds Ksnd Tsssr¬ 
rufati Nazirliyinin aparati vs onun yerli or- 
qanlan tsrsfindsn bir sira yeni, ^oxlu vs vacib 
vszifslsrin kcyfiyystb verins yctirilmssi tsbb 
olunur. 

Ara$dirmalar gostsrir ki, respublikada aq- 
rar bolmsnin tsnszzulunun ssas ssbsbbrindsn 
biri mshz islehsal qurulu$una uygun idarsctms¬ 
nin ts$kilat qurulu$unun tskmilb$dirilmsmssi 
olmu$dur. Butiin bunlar ksndds azad sahibkar- 
hgt inki$af etdirmsk, torpaq vs islehsal vasits- 
bri tizsrinds sahiblik hissi yaratmaq. yeni miil¬ 
kiyyst munasibotbrini formala$dirmaq vs miits- 
rsqqi tsssrrufatghq formalarina ke^msk U^un 
aqrar sahsds islahatlarin hsyata kc^irilmssini 
obycktiv zsrursls <;evirmi$di. Bu zsrurst hsm ds 
onunla slaqsdar idi ki, respublikamn tsbii-iqti- 


sadi regionlari bir-birindsn ls$kilati-iqtisadi 
noqlcyi-nszsrdsn xeyli fsrqlsnir. Hsmin region- 
larda ksnd tsssrrufatmin inki$afi. ©nlam^yer- 
ls$mssi, ehtiyatlardan istifads cdilmssi ii^iin 
muxlslif ls$kilat qurulu$unun yaradilmasim ts¬ 
bb edirdi. Odur ki. o vaxtki oiks Prezidenti, 
umummilli lidcr Heydsr Qliyevin ts$sbbiisii ib 
olksds aqrar islahatlara ba$landi. Prezidentin 
ssrsneami ib qiymstlsr liberalla$dirildi vs y U . 
xandan planla$dirma bgv edildi. Aqrar islahat- 
larin ugurla aparilmasi u^iin muksmmsl huquqi 
baza yaradildi. Torpaq islahati aparildi. Torpaq 
onun ssil sahibi olan ksndlilsrs tsmsnnasiz 
olaraq paylamldi. Aqrar sahsds fsaliyyst gosts- 
rsn cmal vs xidmst musssisslsri dovlst mulkiy- 
ystindsn qxarilaraq 6zslb$dirildi. Islahat apa- 
rilan tsssrrufatlara msxsus smlak b61u§duruldii 
vs bir hissssi 6zslb$dirilsrsk tsssrriifat iizvbrins 
verildi. Beblikb, ksndds miilkiyyst^ilsr yarandi 
vs yeni miilkiyyst miinasibstbri formala$maga 
ba$landi. 

Yeni miilkiyyst miinasibstbrinin formala$- 
masi idarsctms strukturunun da tskmilb$diril- 
mssini vs yenils§dirilmssini tsbb edirdi. Sosia- 
lizms xas olan vs uzun illsr boyu fonnala^mi^ 
yuxaridan planla^dinnaya vs inzibati amirliys 
ssaslanan idarsctms usulu bazar iqtisadiyyalina 
uygun sahibkarlann ssrbsst fsaliyyst gostsrs 
bibesk yeni iisulla svsz olunmali idi. Bu msq- 
ssdls Azsrbaycan Respublikasi Prezidentinin 
1998-ci il 6 iyun tarixli Fsmiam ib «Azsrbaycan 
Rcspublikasinm Ksnd Tsssrriifati Nazirliyi 
haqqinda 0sasnams» vs Azsrbaycan Respubli¬ 
kasi Nazirbr Kabinetinin 1998-ci il 9 noyabr 
tarixli qsran ib nazirliyin yeni strukturu tssdiq 
edildi. Hsmin struktura birlikbr (onlar hazirda 
bgv edilmi$br), elmi tsdqiqat inslitutlan, lex- 
nikumlar, Ksnd Tsssrriifati Akademiyasi, dov- 
bt sort-smaq stansiyalan, Dovlst Damazliq 
Elm istehsalat Birlivi, Ksnd Tsssrriifati Bitki- 
brinin Sinagi vs Muhafizs iizrs Dovlst Komis- 
siyasi, Dovlst Toxum Miifstti^liyi, rayon aqro- 
kimya laboratoriyalan, Respublika Bitki Mii- 
hafizs Stansiyasi vs digsr ts§kilatlar daxil edil- 
mi^dir. Nazirbr Kabinetinin bu qsrari ib yana- 
$i, 27 aprel 1999-cu il tarixli «Ksnd Tsssrriifati 
Nazirliyinin tabeliyins Dovlst Ksnd Tsssrriifati 
Musssissbrinin (toxum^uluq vs damazliq) 
verilmssi barsds» vs 16 dekabr 1999-cu il tarixli 
«Aqrar Elm Msrkszinin yaradilmasi haqqmda» 
qsrarlari ib Ksnd Tsssrrufati Nazirliyinin 
strukturunda tskmilb^dirmsbr aparilmi$dir. 
Nazirliyin elm istehsalat birliklsri Aqrar Elm 
Msrkszins. Ksnd Tsssrrufati Akademiyasi vs 
texnikumlar Tshsil Nazirliyins verilmi^dir. 
Ksnd Tsssrriifati Nazirliyinin 0sasnamssinds 
ksnd tsssrriifati sahssinds dovlst siyasslinin 
formalajdirilmasimn vs iqtisadi islahatlann 
hsyata kc^irilmssinin tsmin cdilmssi nazirliyin 
ssas vszifsbrindsn biri kimi qar^iya qovulub. 
Toxum^ulugun vs damazhgm ts^kili. aqrolex- 
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niki baytarliq vo karantin xidmatlarinin ta$kili, 
jstchsal va cmal sahabrinin inki$af ctdirilmasi, 
nazirlik sistcminda miihasibat ui;otu vo statistik 
hcsabal i$brinin ta?kili, kond tasarriifati saha- 
sinda muvafiq standartlar. nonnalar va qayda- 
lann i$lanib hazirlanmasi, torpagin munbitliyi- 
,‘j n bara cdilmasinin, giibra va digar kimyavi 
rcparatlardan duzgun istifada edilmasinin 
lamin cdilmasi tadbirlari da nazirliyin asas vazi- 
falarina daxil edilmi$dir. 

Goriinduyu kinii planla^dmna, qiymatqoy- 
ma tafti§ va digar bu kinii inzibaii amirlik hal- 
lari yeni asasnamada nazarda lutulmanu$dir. 
Markazi icra aparatmm hiiquq va vazifalari 
kandda sahibkarliq faaliyyatinin dastaklanma- 
sina. ycni texnologiyalarin gatirilmasi va tat- 
biqina. maslahat va informasiya xidniatinin ta$- 
kiiina, aqrar sahanin clmi, normativ-huquqi 
taniinali va kadr hazirhgma va s. bu kinii masa- 
lalara y 6 naldilmi$dir. Naticada kand tasarrufa- 
tinin slrukturunda movcud olan markazi va Ra¬ 
yon kand tasarriifati orqanlarmin aparat i^^ilari 
42 min nafar ixtisar edilarak, kandda sahibkarliq 
faaliyyatinin sarbast inki$afina gcni$ meydan 
yarannu$dir. 

Cadval malumatlarmdan gorundiiyii kinii 
takca Kand Tasarriifati Nazirliyinin markazi 
aparatinda va onun tabeliyinda olan rcspublika 
birliklarinda vo rayon aqrokombinatlarmda 
pali$an fibrin sayi 1989-cu ildaki 4519 nafar- 
dan 2000 -ci ilda 272 nafara enmi$, 2003-cii ilda 
isa 377 nafar olrnu? va yaxud 12 dofa azalnn$dir. 
Sonraki artim Azarbayan Rcspublikasi Nazirlor 
Kabinctinin 2002-ci il 20 sentyabr tarixli qoran 
ila Kand Tasarriifati Nazirliyinin tabeliyinda 


arazi kond tasarriifati idaralarinin yaradilmasi 
ila alaqadardir. 


Kand Tasarriifati Nazirliyinin markazi aparati 
va tabcliyindaki respublika birlikbri va 
aqrokombinatlarda (arazi kand tasarriifati 


illar 

Markazi 

apara- 

tinda 

Rcspub¬ 
lika bir- 
liklarind 

a 

Rayon aqro¬ 
kombinatla¬ 
rmda (arazi 
k/t 

idaratarindo) 

Comi 

1989 

1244 

621 

2654 

4519 

1990 

605 

516 

1872 

2993 

1991 

585 

502 

1774 

2861 

1992 

606 

451 

1039 

2096 

1993 

422 

451 

1011 

1884 

1994 

422 

357 

1011 

1790 

1995 

338 

272 

979 

1589 

1996 

338 

160 

815 

1313 

2000 

260 

12 

- 

O 7 - ) 

2003 

266 

12 

99 

377 


Nazirliyin markazi aparatmm qurulu$u istar 
1989. istar sonraki illarda daha da takmil$b§- 
dirilmi?, aqrar sahanin qar§isina qoyulan vazi- 
falarin icrasina yonaldilini$dir. Oniumiyyatb. 
Kand Tasarriifati Nazirliyi va onun qurumlari 
2000 -a qadar kolxoz, sovxoz va digar kand 
tasarriifati miiassisalarinin normal foaliyyat gos- 
tormabrino §arait yaratmaqla. miivafiq xidmat- 
lar gdstarmi$dir. Bu moqsadb aparatin qurulu$u 
a$agida gostaribn istiqamotdo fonnala$dirilnu$- 
dir (Sxcm M'l). 



Sxem JVl'l. Kand Tasarriifati Nazirliyinin markazi aparatmm mound qurulu^u 
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Gostaribn aparatda 2005-ci ilin 1 yanvar 
vsziyyotins 266 nafar 9 ali§mi§dir. Sonra Res- 
publika Prezidentinin 23 oktyabr 2004-cu il 
tarixli «Aqrar bolmada idaraetmanin takmilb?- 
dirilmasi tadbirbri haqqinda» sarancamma uy- 
gun olaraq idaraetma aparatinin qurulu§unda 
dayi§ikliklar apanlmi$dir. Kand tasarrufati mah- 
sullan istehsali va email, istehsalcilara zaruri 
xidmatlarin gostarilmasi, meliorasiya va su ta- 
sarriifati, baytarliq, bitki karantini, torpaqdan 
samarali istifada da daxil olmaqla, aqrar bol- 
mada dovlat siyasatini va iqtisadi munasibatlarin 
tanzimlanmasini hayata keqrmak u^un Kand 
Tasarriifati Nazirliyi yenidan ta$kil edilmi§dir. 
Bu maqsadla regionlarda sahibkarligm inki§a- 
fina alveri$li $arait yaratmaq, movcud potensial- 
dan samarali istifada etmak, kandin sosial infra- 


strukturunu yax§ila§dirmaq va aqrar bolmanin 
idara edilmasinda parakandaliyi aradan qaldir- 
maq ufiin idaraetma sistemi takmilla$dirilmi§, 
Meliorasiya va Su Tasarriifati Komitasi lagv 
edilarak muvafiq Agentlik yaradilmi?dir. Hamin 
sarancamla Kand Tasarriifati Nazirliyinin ya- 
ninda a$agidaki qurumlar yaradilmi§dir: l)Dov- 
bt Meliorasiya va Su Tasarriifati Agentliyi; 
2)Dovlat Baytarliq Xidmati; 3) Dovlat Fitosam- 
tar Nazarati Xidmati; 4) Kand Tasarriifati 
Kreditlari iizra Dovlat Agentliyi. Nazaia almaq 
lazimdir ki, gostarilan xidmatlarin yaradilmasi 
ila alaqadar nazirliyin markazi aparatindaki 
Baytarliq §6basi, Bitki muhafizasi va karantini 
5 ob 3 si muvafiq xidmatlarla avaz cdilir. Bununla 


vana$i, aqrar sahanin va sahibkarligm inki§afi- 
11111 tamin edilmosi maqsadilo markazi aparatda 
faaliyyat goslaran bazi ^obalar tokmilla$dirilacak 
va salahiyyatlari nazirliyin yantndaki va tabcli- 
yindaki qurumlara vcrilacakdir. Bu qurumlar 
sxem Nt?2-da gostarilan formada olacaqdir. 

Aqrar sahada dovlat siyasatini hayata kcg- 
ran markazi icra hakimiyyati orqam kimi Kand 
Tasarriifati Nazirliyi, onun yamnda va tabcli- 
yinda olan qurumlar muvafiq asasnamalarina 
uygun faaliyyat gostarirlar. Haztrda 2005-ci il 1 
yanvar vaziyyatina respublika iizra 41 dovlat 
kand tasarriifati istehsali miiassisalari, 1164 kol- 
lektiv miiassisalar, 2598 kandli tasarrufatlari, 
165 istehsal kooperativlari, 378 kiq:ik miiassi¬ 
salar, bunlardan ba$qa 866 min hiiquqi §axs ya- 
ratmayan aila tasarrufatlari kand tasarrufatinda 
istehsal, emal va xidmat sahalarinda sahibkarhq 
faaliyyati gostarirlar. Hamin sahibkarlarin iimu- 
mi sayi avallar faaliyyat gostarmi§ kolxoz-sov- 
xozlardan 267 dafa goxdur. Kolxoz-sovxozlarda 
42 mindan gox miitaxassis va rahbar i$gilar faa¬ 
liyyat gostarmi$dir. Ona gora da Azarbaycan 
Respublikasi Nazirlar Kabinetinin 2002-ci il 20 
sentyabr tarixli qarari ila Kand Tasarriifati Na¬ 
zirliyinin tabegiliyinda yaradilmi$, respublika- 
nin 9 arazini ahata edan va cami 99 $tat vahidi 
olan 0razi Kand Tasarriifati idaralari va Na¬ 
zirliyin aparati goxsayli sahibkarlarin xidmat- 
lara olan talabatlarmin odanilmasini tamin eda 
bilmirlar. Ham da, har biri 5-6 rayonu ahata 
edan 0razi Kand Tasarriifati idaralari az i$gi ila 
hamin rayonlarin biitiin kandlarindaki sahib¬ 
karlarin problemlarini hall etmak iqtidannda 
deyillar. Ona gora da fikrimizca, har bir rayon 
iizra avvalki fonnadan asasli suratda farqlanan 
yeni kand tasarriifati idarasinin yaradilntasina 
va rayonun arazisindaki Kand Tasarrufati Na¬ 
zirliyinin tabeliyinda olan yerli qurumlarm ha¬ 
min idaranin idaragiliyina verilmasina boyiik 
ehtiyac duyulur. Hesab edirik ki, kand tasar¬ 
rufatinda idaraetma ela ta?kil olunmalidir ki, 
bu, olkada yeridilan aqrar siyasatin formala§- 
masi va hayata kegirilmasina komak gostarmi? 
olsun. 

Yeni yaradilmah olan rayon kand tasariii- 
fati idaralarinin ba?hca vazifasi sahibkarlarin ta- 
§abbuslarinin dastaklanmasi, onlann faaliyyati- 
nin istiqamallandirilmasi, yeni tcxnologiyalarin 
tatbiqinin ta?kil edilmasi, sargilarin va tacriiba 
mubadilabrinin kegirilmasi va s. bu kimi tadbir- 
larin hayata kegirilmasindan, miitaxassislarinin 
vazifasi isa sahibkarlara maslahat va infonnasiya 
xidmati gostarmakdan ibarat olmalidir. Ba?qa 
sozla, hazirda arazi kand tasarrufati idaralarma 
havala olunmu? funksiyalari, taklif edilan rayon 
kand tasarrufati idaralari ba$qa idaraetma 
orqanlan ila alaqali, oz rayonlannin arazisinda 
daha geni? miqyasda dbvlatin aqrar siyasat.n.n 
hayata kegirilmasini tamin etmalidirlar. 
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idaraetma - istehsahn inki§afina, emal va 
xidmatlarin yax?ila$dirilmasina, torpaq, amak, 
maliyya va intellektual potensialdan samarali is- 
tifadaya imkan vennalidir. Sosial-iqtisadi in- 
kijafm siiratlandirilmasinda, sahibkarlann oz 
aralarinda va digar qurumlar arasmda alaqala- 
rinin tanzimlanmasjnda, sahalar iizra maqsadli 
proqramlar hazirlanmasmda, texniki, texnoloji, 
ta§kilati, hiiquqi, iqtisadi va s. masalalarin mii- 
ayyan edilmasi va hallina dair kand tasarriifati- 
mn markazi va yerli orqanlari idaraetma funksi- 
yalarim yerina yetirir. Bu funksiyalar sahibkar- 
ligin fonnala§digi $araitda yeni va demokratik 
prinsiplara asaslanir. Nazara almaq lazimdir ki, 
idaraetmanin diizgun ta?kili istehsahn natifalari- 
nin samaraliliyina boyiik tasir gostarir. Ona gora 
da har bir sahibkar (ham da dovlal sahibkarhgi) 
ozunun idaraetma aparatimn qurulu§unu biznes 
faaliyyatinin idara edilmasina yonaltmali, faaliy- 
ystin naticalarina masuliyyat da§iyan lazimi mii- 
taxassislar calb etmalidirlar. Malumdur ki, SA- 
hibkarhq faaliyyatinin idara edilmasi bir qox 
amillardan asihdir. Bu amillara olkada sosial- 


iqtisadi proseslarin idara edilmasi, sahanin in- 
ki?afi va burada elmi-texniki taraqqinin saviy- 
yasi, idxal-ixracm durumu, kapital qoyulu$u, 
sahalararasi alaqalarin va iqtisadi miinasibatlar 
sisteminin vaziyyati, infrastrukturun formala§- 
masi, informasiya taminati va s. aid edila bilar. 
Nazara almaq lazimdir ki, idaraetmanin butiin 
saviyyalarinda inzibati va iqtisadi metodlardan 
istifada edilmalidir. Burada sahibkarligin for- 
mala?masi va inki§afi maqsadila ustunluk iqti¬ 
sadi metodlara verilmalidir. Regionlar saviyya- 
sinda idaraetma mexanizmi istehsahn inki$afi va 
maraqlarm formala§masi istiqamatlarina uygun- 
la$dinlmahdir. Nazara ahnmahdir ki, sahibkar- 
liq faaliyyatinda idaraetmanin samaraliliyi ehti- 
yatlardan samarali istifada va sosial-iqtisadi 
problemlarin halli ila miiayyan edilmalidir. 

Fikrimizca, sahibkarhq faaliyyatinin samara¬ 
li idaraedilmasi bu faaliyyatin forma va mazmu- 
nuna, habela aqrar bolmanin qurulu§unda ba$ 
veran kamiyyat va keyfiyyat dayi§ikliklarina 
uygun olmahdir. 

Kand tasarriifatinin yeni iqtisadi miinasibat- 
lara uygun idara edilmasinin asaslandirilnu? 
ta§kili sahibkarlann formala§masina miisbat 
tasir gostarir. Bela ki, sahibkarlar avvallar kol- 
xoz va sovxozlarda oldugu kimi ayri-ayri saha¬ 
lar iizra 90xsayh mutaxassis va texniki i§qilar 
saxlamamahdirlar. Sahibkarhq faaliyyati ila 
bagli ayri-ayri amaliyyatlan hayata keqirdikda 
saha miitaxassislarini miiqavila yolu ila calb 
etmali va tadrican hamin amaliyyatlarm icra me- 
xanizmini manimsamaya qali^malidirlar. Buna 
misal olaraq u<pot-hesabat i§larinin aparilmasi, 
biznes planlann tartib edilmasi, aqrotexniki va 
zoobaytar xidmatlari va s. gostarmak olar. 0sil 
sahibkar oz faaliyyatini idara etmakla yana§i, 
tadrican ma§gul oldugu sahanin incaliklarini 
manimsayarak bir ne9a miitaxassisin i§ini ozii 
icra etmaya 9ah§malidir. Bu da oz novbasinda 
ayri-ayri miitaxassislarin saxlamlmasi xarclarina 
qanaat etmakla, mahsulun (xidmatin) maya 
dayarinin a§agi dii§masina xidmat edir. Digar 
tarafdan sahibkar ozii tasarriifat faaliyyatina 
birba$a nazarat etmakla izafi xarclara yol 
vermir, samarali faaliyyat gostararak davamh 
manfaat alda edir. Bu isa idaraetmanin samarali 
naticalarindan biri kimi qiymatlandirila bilar. 
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